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Orgiitsel 6zdeslesmeyi etkileyen en 6nemli nedenlerinden biri de yonetici ve
Ogretmenler arasindaki insan iligkilerinin niteligidir. Ciinkii orgiitsel 6zdeslesme
derecesi giiclii olan kurumlarda yoneticiler ve 6gretmenler, kurumlarina kars kisisel
duygular1 da giicliidiir. Boylece yoneticiler ve 6gretmenler sadece kendi ¢ikarlarina
odaklanmak yerine tiim kurumun yararina olacak gorevlere de odaklanir. Daha da
Otesi, yiiksek orgiitsel Ozdeslesmeye sahip yoneticiler ve Ogretmenler, oOrgiitsel
normlarla ve degerlerle, is sozlesmeleri gerektirmedigi halde, daha ¢ok kaynagmis

olacaktir.

Orgiitsel 6zdeslesme, yoneticiler ve dgretmenler ile drgiit arasindaki psikolojik
bagin altim1 ¢izen, olduk¢a gii¢lii bir kavramdir. Bu aragtirmadaki ana diisiince;
yoneticiler ve dgretmenler arasindaki olumlu insan iliskilerinin orgiitsel 6zdeslesme
ile etkilesimidir.

Bu o6l¢ekte insan iligkileri kavrami, okulda resmi olarak belirlenen ast-iist ve
ast-ast iliskilerinin disinda okul galisanlarinin okul i¢inde ve disindaki kisiler arasi
iligkileri; orgiitsel_o6zdeslesme kavrami ise, yonetici ve Ogretmenlerin okul ile
aralarinda kurduklar1 okula karsi aidiyeti anlatan psikolojik baglar1 olarak ele
alinmaktadir

Bu ¢alisma ortaokullardaki insan iligkileri diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel

0zdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamayr amaglamaktadir. Arastirmanin



evreni 2013-2014 egitim o6gretim yilinda Usak ilindeki okullarda gorev yapan
toplam 425 yonetici ve 3671 6gretmen olugsmaktadir. Bu aragtirma 6rneklemi igin,
Usak il merkezindeki 22 miistakil ortaokul tercih edilmistir. Kurumlara gonderilen
650 olgekten 590 s1 geri donmiis, degerlendirme sonucunda 573 anket kullanilabilir
olarak belirlenmistir. Arastrmada “Informel Iliskiler Olgegi” ve “Orgiitsel

Ozdeslesme Olgegi” kullaniimistir.

Olgek boyutlarinin drneklemimize uygunlugunu test etmek igin dogrulayici
faktor analizi kullanilmis ve elde edilen verilerle dlgekler dogrulanmistir. Verilerin
analizi sonucunda insan iliskileri ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda olumlu yo6nde
iliski oldugu saptanmistir. Demografik degiskenler agisindan ise bazi demografik
degiskenlerde insan iliskileri ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinda anlamli farkliliklar
gOriilmiistir.
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